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1. BEVEZETO
1.1. A Gal Ferenc Foiskola

A Gaél Ferenc Foiskolat a Szeged-Csanadi Egyhdzmegye alapitotta, a fenntarté képviseldje
- mint a f6iskola nagykancellarja - a mindenkori szeged-csanadi piispok.

A f6iskola vezetdje a mindenkori rektor.

A fdiskola székhelye: 6700 Szeged, DoOm tér 6.

A foiskola egyhazi jogi személyiséggel rendelkezd felsGoktatasi intézmény, amely
gazdalkodasi €s szervezeti értelemben 6nallo.

1.2. A Gal Ferenc Foiskola alapvet6 célja, alaptevékenységei

A Gal Ferenc Foiskola mint a Szegedi Hittudomanyi Fdiskola jogutddja altalanos
célkitlizéseit a ,,Sapientia Christiana” apostoli konstiticio (1979. Roma) szellemében az
alabbiakban fogalmazza meg.

A foiskola alapitd okirata a mellékletben talalhatd. A foiskola alapvetd célja a hit és a
hittudomény kozvetitése Krisztus példaja altal és a vilagi tudoményok keresztény szellemii
miivelése, atadasa.

A foiskola jelenlegi alaptevékenységei:

képzés: nappali és levelezo alap- és mesterképzés (BA és MA képzés),

felnéttképzés,

kutatas-fejlesztés.

A Géal Ferenc Foiskola mint a Szegedi Hittudomanyi Fdiskola jogutodja altaldnos
célkitlizéseit a ,,Sapientia Christiana” apostoli konstiticio (1979. Roéma) szellemében az
alabbiakban fogalmazza meg:

1. A Féiskolan folytatott hitéleti képzés elsérendil célja, hogy a hallgatok az alapvetd teologiai
targyakat, kiilondsen a szentirdstudomanyt, a dogmatikat ¢és az erkdlcsteoldgiat
elsajatitsak. Emellett cél az is, hogy a teoldgiat a bolcsészet- és természettudomanyok, a
miivészet, a politika és a technika, tehat az emberi kultra valamennyi kifejezési
formdjanak Osszefliggésébe helyezziik, igy jarulva hozza az egyetemes emberi tudas
horizontjanak tagitasahoz.

2. A Fdiskola kiildetése magaban foglalja az egyhaz életében és munkdjaban valo részvételt,
tovabba szoros egylittmiikodést az egyhazi €s az allami felsdoktatas intézményeivel €s
minden joakarati emberrel. A Fdiskola nemcsak hitélettel Osszefiiggd képzést biztosit,
hanem altalanos miivel6dési és oktatasi célokat is szolgal.

Gyakorlati célok:

1) katolikus papnovendékek, diakonusok, szerzetesek és vilagi hallgatok oktatas alap- és
mesterképzési szinten;

2) katekéta-lelkipasztori munkatarsak, kantorok alapképzési szintli (BA) oktatdsa, valamint
mesterszintli képzés (MA) keretében teologusok, hittanar-neveldk, pasztoralis tandcsado-,
szervezetfejlesztd és karitasz szakemberek, keresztény egyhdz- és miivelddéstorténészek,
etikatanarok mesterszintii (MA) képzése;

4) diakonusok, papok, szerzetesek, hittanarok, hitoktatok, etika tanarok pasztoralis tanacsado
és szervezetfejlesztési szakemberek, egyhaz- ¢s miivelddéstorténészek, etikatandrok
szakmai tovabbképzése;
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5) a Szegedi Tudomanyegyetemmel kotott egylittmiikodési megallapodasban felsorolt
tevékenységek ¢€s szolgaltatasok kozos biztositasa;

6) a magyar vidék szellemi, lelki megtjulédsanak a keresztény értékek mentén valo segitése,
aminek eszk6zeként mezdgazdasagi és vidékfejlesztési programot valosit meg az egyének,
a csaladok és a helyi kdzosségek javara;

7) az ifjusag keresztény nevelésének biztositdsara dvopedagogusokat és tanitokat képez és
ellatja tovabbképzésiiket.

A foiskola keresztény vilagnézeten alapulo értékrendje Krisztus személyes példajaban, a
Szentirasban, a szent hagyomanyban ¢s az Egyhaz tanitasaban rogzitett 6rok értékeken
nyugszik, amelyeket hitiink megvallasa, a keresztény misztérium iinneplése, a Krisztust
koveto ¢élet €s keresztény gyakorlat révén kell és lehet megvalositani.

A foiskola értékrendje az intézmény kultardjadban valdésul meg: a fenntartd, az
intézményvezetd, a munkatarsak, a didkok magatartasaban és tevékenységében, elektromos és
hagyomdnyos publikaciokban, a rendezvényeken és a nyilvanos szereplés vallalasaban, a
tanulmanyi eldmenetelben ¢és a feladatok lelkiismeretes teljesitésében, valamint a tarsadalmi
¢letben és a keresztény kozosségben torténd helytallasban.

A jelen mindségbiztositasi kézikdnyvben a képzési tevékenység mindségbiztositasaval
foglalkozunk, mivel mindségiigyi szempontbol ez a tevékenység a tobbi alaptevékenységtol
viszonylagosan fliggetlennek tekinthetd, illetve mivel ez a tevékenység a foiskola foprofilja, a
tobbi ezt csak kiegésziti (a papképzésnek a papsagra vonatkozd része a szakkollégiumként
miikodo szeminarium feladata).

1.3. A foiskola értékrendje

A foiskola keresztény vilagnézeten alapulo értékrendje Krisztus személyes példajaban, a
Szentirasban, a szent hagyomanyban és az Egyhdz tanitdsdban rogzitett orok értékeken
nyugszik, amelyeket hitiink megvalldsa, a keresztény misztérium iinneplése, a Krisztust
kovetd élet €és keresztény gyakorlat révén kell és lehet megvaldsitani.

1.4. A f8iskola kulturgja

A fliskola értékrendje az intézmény kultarajaban valésul meg: a fenntartd, az
intézményvezetd, a munkatarsak, a didkok magatartasaban és tevékenységében, elektromos és
hagyomanyos publikaciokban, a rendezvényeken €s a nyilvanos szereplés vallalasaban, a
tanulmanyi eldmenetelben €s a feladatok lelkiismeretes teljesitésében, valamint a tarsadalmi
életben és a keresztény kozosségben torténd helytallasban.
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1.3. Hivatkozasok

A Gal Ferenc Foéiskola a mindségbiztositasi rendszerének kialakitasanal €s miikodtetésénél
elsésorban az alabbi dokumentumokat veszi figyelembe:

— az Egyhazi Torvénykonyvet

— aFdiskola alapit6 okiratat,

— aFdiskola kiildetésnyilatkozatat,

— Magyarorszag Alaptorvényét,

— aNemzeti Fels6oktatasrol szold 2011. évi CCIV. torvény elbirasait,

— a Magyar Fels6oktatasi Akkreditacios Bizottsag itmutatoit és allasfoglalasait,

— az Emberi Er6forras Minisztérium felsboktatas mindségbiztositasara vonatkozod

szabalyait.

A Gaél Ferenc Fdiskola a mindségbiztositasi rendszerének kidolgozasa soran az alabbi
minoségbiztositasi dokumentumokat hasznalta fel.

— A fels6oktatasi mindségbiztositas eurdpai sztenderdjeit és iranyelveit az ENQA
(European Association for Quality Assurance in Higher Education) koordinalasban
kidolgozott, s az Eurdpai Felsdoktatasi Térség miniszterei altal 2005 méajusaban
Bergenben elfogadott dokumentum tartalmazza.

— Az EFQM onértékelésen alapuldé mindségiranyitasi modell alapelveit bemutatd
magyar Nemzeti Minéségi Dij kovetelményrendszere, 2012 Utmutatot,

— tovabba a mindségmenedzsment rendszerek leirasara szolgalod

o ISO 9000:2005 Mindségiranyitasi Rendszerek — Alapok és szotar

o ISO 9001:2008 Mindségiranyitasi Rendszerek — Kovetelmények

o ISO 9004:2000 Mindségiranyitasi Rendszerek — Ajanlas a teljesitmény
tokéletesitéséhez Szabvanyokat.

2. A FOISKOLA MINOSEGBIZTOSITASI RENDSZERE
2.1. A minéségbiztositasi rendszer felépitése (ESG 1.1)

A Gal Ferenc Foiskola kidolgozta és folyamatosan fejleszti a mindségpolitikajat és az ehhez
kapcsolddo eljarasokat, melyek képzési programjainak, kutatasi és tarsadalmi/hitéleti
szolgaltatasi tevékenységeinek ¢és az altala kiadott diplomdknak a mindségét garantaljak. A
Fdiskola elkotelezi magat egy olyan keresztény kultiira mellett, mely elismeri a mindség és a
mindségbiztositas fontossagat. Ennek elérésére érdekében a Foiskola kidolgozza és

crer

A Fdiskola nyilvanosan meghirdeti az érdekeltek szerepét figyelembe vevd

crer

crer

amelyben a Féiskola folyamatosan nyomon koveti és fejleszti a minéségbiztositasi rendszere
hatékonysagat, hozz4jarul az intézményi autondmia iranti bizalom kialakitasahoz.

Gal Ferenc Foiskola MinGségbiztositasi Szabalyzata 4



A mindségpolitika tartalmazza:

e a Foiskolan beliili viszonyt az oktatéas ¢s kutatas kozott,

e amindségre és a szinvonalra vonatkoz6 intézményi stratégiat,

e a Fdiskola mindségbiztositasi rendszerét,

e a Foiskola szervezeti egységeinek és egyéneinek mindségbiztositassal kapcsolatos
felelosségét,

e a hallgatok bevonasat a mindségbiztositasba,

e amindségpolitika megvaldsitasanak, figyelemmel kisérésének ¢€s feliilvizsgalatdnak
modjait.

A Foiskola minden szinten elkotelezett abban, hogy képzési programjainak kimenetei
vilagosan és egyértelmiien meghatarozottak; hogy az oktatok készek, hajlanddak és képesek a
hallgatokat oktatni és a tanuldsban tdmogatni annak érdekében, hogy elérhessék ezeket a
kimeneteleket; és hogy teljesen, mindenkor és kézzelfoghatéan elismerik a bizonyitottan
kiemelked6, hozzaértd és elhivatott kollégak munkajat. A Foéiskola torekszik arra, hogy
folyamatosan javitsa a hallgatoinak nyujtott képzés szinvonalat.

2.2. A Féiskola mindségbiztositasi szervezete

A Foiskola létrehozta a minéségbiztositasi szervezetét, ennek részeként az intézményi
Minéségbiztositasi Munkabizottsagot. A Foiskola vezetése meghatalmazza a mindségiigyi
vezetét a mindségbiztositasi rendszer irdnyitasdra a Mindségbiztositdsi Munkabizottsag
hatarozatainak figyelembe vételével. A Féiskola mindségbiztositasi tevékenységeit a jelen
»Mindségbiztositdsi szabdlyzat” irja le.

2.3. A Féiskola Minéségpolitikai Nyilatkozata

A Gal Ferenc Foiskola vezetésének célja, hogy a Fdiskola a régioban olyan meghatarozo
szellemi kozpontta vdljon, amelyet a keresztény értékrend, a mindségtudat, a tarsadalmi
feleldsség értékrendje és az azt megtestesiti tevékenység és aktivitas jellemez.

Annak érdekében, hogy a Fdiskolan a képzés, a hitéleti tevékenység, a kutatds-
fejlesztés, az alap és kiegészito tevékenységek ellatasa magas szinvOnalon torténjék, biztositva
legyen ezek folyamatos tokéletesitése, ennek eredményeképpen magas szinvonalu tuddst és
képességet igazolo oklevél keriiljon kiadasra, a Féiskola vezetése a teljes tevékenységi kirre
vonatkozo mindségbiztositdsi rendszert hatdroz meg.

Mindoségbiztositdsi rendszerének fejlesztésével a Foiskola azt biztositja, hogy a hazai
és a nemzetkozi hitélet szamara, illetve a munkaerdpiacon hasznosithato, magas szinvonalii és
tovabbfejlesztheto ismereteket kozvetitsen hallgatoi részére.

Mindezen célok elérése érdekében a Féiskola:
— képzési és kutatasi tevékenysége fejlesztése érdekében mindségbiztositasi rendszert
epit ki,
— mindségbiztositasi rendszerét fejleszti a Felsooktatasi Torvény, a Magyar
Felsooktatasi Akkreditdacios Bizottsag elvardsai, valamint a nemzetkozi ajanlasok
szerint;
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— a minoségfejlesztést és a humadn erdforras menedzsment kovetelmény rendszerét
szorosan osszehangolja, hogy munkatarsai a hitéleti, oktatasi, kutatasi, tanacsaddasi
feladatok ellatasara a felsooktatasi intézmények kozotti versenyben kiemelkedo
képességiiekke valjanak;

— a minoségfejlesztés és az intézmeényfejlesztés stratégiai elemeit hatékony és hatasos
modon integrdlja.

A Féiskola vezetése arra osztonzi munkatdrsait:

— hogy a mindségpolitikat megismerjék;

— életviteliikben és munkdjukban fokozott igényességet tanusitsanak;

— Ismereteiket, tudasukat folyamatosan bovitsék;

A Gal Ferenc Foiskola vezetése elkotelezi magat és aktiv szerepet vallal a mindségbiztositasi
rendszer mikodtetésében, fejlesztésében, és ezt az elkitelezettséget minden munkatarsatol
elvarja.

Szeged, 2013. februadr 28.

rektor

3.A I,(EPZE';SI PROGRAMOK INDITASA, KOVETESE ES RENDSZERES BELSO
ERTEKELESE (ESG 1.2.)

A Gal Ferenc Fdiskola az allami torvények és az egyhazi eldirdsok figyelembevételével
részletesen szabdlyozta a képzési programjai inditasdnak jovahagyasara, kovetésére ¢s
rendszeres belso értékelésiikre vonatkozo eljarasrendet.

A Foiskola hatasos mindségbiztositasi tevekenységgel megvalositja a képzési programok jo
megtervezését, rendszeres nyomon kovetését €s idészakos feliilvizsgalatat, ezaltal biztositva
folyamatos iddszerliségiiket és érvényességiiket.

A képzési programok és diplomak mindségbiztositasa egyebek kozott tartalmazza:
e atervezett tanulmanyi kimenetek kidolgozasat és kozreadasat,

a tananyagok és programok tervezésének és tartalmanak gondos kezelését,

a kiilonbozo képzési formak specidlis sziikségleteit,

megfeleld tanulasi forrasok és eszk6zok meglétét,

hivatalos képzési program engedélyezési eljarast, amelyet a program oktatasatol

eltérd szervezet hajt végre,

a hallgatok eldrehaladasanak é€s teljesitményének figyelemmel kisérését,

e aprogramok rendszeres idészakonkénti feliilvizsgalatat,

e rendszeres visszacsatolas kérését a munkaltatoktol, munkaerd-piaci és mas
szervezetektol,

e a hallgatok részvételét a mindségbiztositasi tevékenységben.

4. A HALLGATOK ERTEKELESE (ESG 1.3.)
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A Fdiskola tudatdban van annak, hogy a hallgatok értékelése a felsGoktatds egyik
legfontosabb eleme, hiszen az értékelés kimenetele alapvetden befolyasolja a hallgatok
jovobeni palyajat. A Fdiskola ezért mindent megtesz annak érdekében, hogy az értékelés
mindenkor szakszerlien torténjen, €s vegye figyelembe a felmérésrdl és vizsgaztatasrol 1étezo
kiterjedt ismereteket.

A Foiskola a hallgatok megbizhatd értékelését azért is alapvetden fontosnak tartja, mert a
Foiskola szamara ez biztosit hasznos informacidt az oktatashoz és a tanulashoz nyujtott
tamogatas hatékonysagarol.

A Foiskola a hallgatok értékelését eldzetesen kozzétett és kovetkezetesen, egységesen
alkalmazott kritériumok, szabalyok és eljarasok szerint hajtja végre.

A Fodiskola olyan hallgatdkat értékeld eljarast miikkodtet, amely:

méri a program altal kitlizott célok €s kimeneti eredmények elérését,

megfelel a felmérés céljanak, ami lehet felmérd, formald vagy 0sszegzo,

vilagos és kozétett kovetelmény az osztalyozasra,

olyan oktatok végzik, akik értik az értékelés hallgatoi fejlddésben betdltott szerepét,
hogy a hallgatd elérje a kivant képzettség megszerzéséhez sziikséges tudast és
képességeket,

ahol lehet, nem csak egy vizsgaztat6 értékitéletére tamaszkodnak,

figyelembe veszi a vizsgaszabalyzatok minden lehetséges kdvetkezményét,

a hallgat6i hidnyzas, betegség és egyéb méltanyos koriilmények szabalyzata vildgos,
biztositja az értékelések eljarasok szerinti biztonsagos elvégzését,

pontossagukat adminisztrativ ellendrzé vizsgalatok tdmasztjak ala.

5. AZ OKTATOK MINOSEGENEK BIZTOSITASA (ESG 1.4.)

A Foiskola képzési kultirajanak alapja annak a hangstlyozasa, hogy az oktatdk jelentik a
hallgatok szamara a legfontosabb tanulasi forrast. A Fdiskola ezt felismerve biztositja, hogy
akik oktatnak, teljes mértékben ismerjék €s értsék az oktatott targyat, rendelkezzenek azokkal
a képességekkel és tapasztalattal, amely sziikséges a tudast és megértést hatasosan tovabbitani
a hallgatok felé az oktatas széles spektrumdban, és hozzaférjenek a sajat teljesitményiikrdl
kapott visszacsatolasokhoz.

A Foéiskola biztositja, hogy az oktatok felvételi €s kinevezési eljarasai tartalmazzak annak
garantalasat, hogy minden 0j oktatd rendelkezzen legaldbb a minimalisan sziikséges
kompetencia szinttel. A Foiskola lehetdséget ad az oktatoknak tanitasi képességeik
fejlesztésére és bovitésére, és biztatja éket ezek megbecsiilésére. A Foéiskola megadja a
gyengébb oktatoknak azt a lehetdséget, hogy készségeiket elfogadhatd szintre hozzak. A
Féiskola megkeresi annak a modjat is, hogy a folyamatosan kimutathatéan sikertelen
oktatokat felmentsék oktatasi feladataik alol.

A Foiskola bels6 szabalyzat-rendszerében biztositja az oktatok mindségét és kompetens
voltat.

6. TANULASTAMOGATAS, EROFORRASOK ES HALLGATOI
SZOLGALTATASOK BIZTOSITASA (ESG 1.5.)
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A hallgatok az oktatok mellett tobb tovabbi tdmogatd forrasra és eszkdzre tdmaszkodnak a
tanulashoz. Ezek a fizikai forrasoktol (konyvtarak, szamitdogépes eszkozok) az emberi
tamogatasig (tutorok, tanacsadok) terjednek.

A Fdiskola biztositja, hogy a hallgatok tanuldsdnak tadmogatasara rendelkezésre allo
eroforrasok kielégitok és alkalmasak minden felkinalt képzési program esetében. Biztositja a
hallgatok szdmara a tanuldsi eszkozok ¢és egyéb tamogatdsi rendszerek konnyi
hozzaférhetoségét, azokat a hallgatok sziikségleteinek a figyelembevételével tervezik, és
alkalmazkodnak a hallgatok észrevételeihez. A Foiskola rendszeresen figyelemmel kiséri,
feliil vizsgalja és folyamatosan tokéletesiti ezen tamogato szolgaltatdsok mindségét.

7. INFORMACIOS RENDSZER (ESG 1.6.)

A minbségbiztositas kiindulopontja a Foéiskola vilagos, egyértelmii Onismerete. Annak
érdekében, hogy a Foiskola ismerettel rendelkezzen arr6l, hogy mi miikodik jol és mire kell
figyelmet forditania, s mik az innovativ kezdeményezések eredményei, biztositja a
tevékenységekrol valo informacidgylijtéshez és ezek elemzéséhez sziikséges eszkdzoket.

A képzés és a kutatds mindségének a biztositasa érdekében a Foéiskola az Onismeretiik
bdvitése és a teljesitménylik javitasdhoz vezetd utak kijelolése érdekében Osszehasonlitd
vizsgalatokat szervez mas hasonl6 intézményekkel.

A Foiskola gondoskodik a képzési programjainak és egyéb tevékenységeinek hatékony
miikodtetését  biztositd  informéciok  szisztematikus — gyljtésérél, elemzésérdl  és
felhasznalasarol.

A Foiskola altal miikddtetett mindségbiztositasi informacios rendszer az alabbiakra terjed ki:
a hallgatok elémenetelére és teljesitménytikre,

a hitéleti/munkaer6-piaci alkalmazhatosagukra,

a képzési programokkal vald megelégedettségiikre,

az oktatoi teljesitményekre,

a hallgat6i populacio egészére, irdnyultsagara, palyaképére,

a rendelkezésre allo tanulési eréforrasokra és ezek koltségeire,

a Foiskola kulcsfontossagu teljesitménymutatoira.

8. NYILVANOSSAG (ESG 1.7.)

A Fdiskola a nyilvanos szerepének a betoltéséhez naprakész és objektiv, mennyiségi €s
mindségi tajékoztatast ad az éaltala felkinalt képzési programokrol, ezek tervezett
kimeneteir6l, az elérhetd végzettségekrdl, az alkalmazott oktatasi, tanulasi ¢és
teljesitményértékelési eljarasokrol, és a hallgatok szdmara kinalt tanulédsi lehetdségekrdl. A
kozzétett informacid tartalmazza tovabba a korabbi hallgatok észrevételeit ¢és
elhelyezkedésiiket, valamint a jelenlegi hallgatoi kozosség irdnyultsagat, palyaképét. A
Féiskola biztositja, hogy a nyilvanossagra hozott informacio pontos, elfogulatlan, objektiv és
konnyen hozzaférheté legyen, és azt nem csak a marketing céljara hasznaljak. Mindezzel a
Féiskola igazolja, hogy sajat partatlansagi és objektivitasi elvarasainak eleget tesz.
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9. A KUTATAS MINOSEGBIZTOSITASA
A Fdéiskola alaptevékenységei, a kutatds lényegi szerepe

A Foiskola alaptevékenységei a képzés, a kutatas és a hitéleti/tarsadalmi szolgaltatas. A
harom alaptevékenység koziil elsédleges a kutatas, ugyanis a képzés alapja is a kutatas, hiszen
hatékonyan oktatni csak olyan oktato képes, aki az adott szakteriileten sikeres kutatomunkat is
végzett, és az adott szakteriileten gyakorlati tapasztalatokat is szerzett. A fGiskola
hitéleti/tarsadalmi szolgaltato tevékenysége is a kutatési teriileteken mutatott jartassagan és a
képzési képességén alapszik. A Fdiskola tevékenységeinek a mindségét tehdt alapvetéen a
kutatasi tevékenységeinek a mindsége hatarozza meg.

A Foéiskola a kutatassal kapcsolatban kiilon hangsilyozza a kutatds, az oktatds és a
tarsadalom kapcsolatat, kélcsonhatasat.

A fentiek mellett a Féiskola rendkiviil fontosnak tekinti a kutatas, az oktatds, a tarsadalom és
a nevelés kapcsolatrendszerét. A nevelés rendkiviil sok tényezdtdl fiigg, de alapja minden
esetben az oktatdo valosagban, tetteivel mutatott értékrendje. Mivel emberi mivoltunk,
egyéniségiink kibontakoztatasanak 1ényegéhez tartozik a munka, ezért az oktatok
egyéniségének a formalasanak is az egyik leglényegesebb tényezdje a kozosségben végzett
kutatomunka és tarsadalmi szolgéltatés.

A kutatas kulturdjanak jelentosége

A Foiskola tudatdban van annak, hogy minden szervezet tevékenységének a mindsége a
szervezet kulturajatol figg. A kultira hatarozza meg az értékrendet, az értékrendbol
kovetkezik a szervezet normarendszere, etikai rendje €s a célrendszere, igy a tevékenységei és
az azokbol kovetkez6 szervezeti felépitése is.

A Foiskola kiemelt fontossaggal kezeli ezért a FOiskola keresztény kultirdjat, azon beliil a
tudomanyos miihelyeinek a kutatasi kulturaja. A kutatdsi kultira hatdrozza meg a
kutatasetikat, ezen belil a tudomanyos igazsag értelmezését. A kultira hatarozza meg a
vilagnézetet, és a vilagnézet hatdrozza meg a kutatis alapjat jelend megismerd, felismerd
tevékenységeket. A kutatdsi kultira meghatiroz6 tényezdje a kutatas-modszertan ¢€s a
tudomanyos kovetkeztetések hihetdségének értelmezése, tovabba a tudomdnyos érvelés
rendszere.

A kutatas kultirajanak része ma mar a tudasmenedzsment is, az, hogy az adott kutatohely,
tudomanyos miihely a korszerli informatika eszkdztardval milyen médon modellezi, gyiijti,
tarolja, osztja el €s haszndlja fel a tudomanyos ismereteket. A Foiskola ezért kiilon hangsulyt
helyez a tudasmenedzsment fejlesztésére.

A tuddasmenedzsment mellett a Fdiskola fontosnak tekinti a kutatdsok soran Osszegytijtott
adatok, ismeretek feldolgozasi modszertanat, hangsulyozva a hagyomanyos modszerek

mellett az adatbanydszat és a tudaselemzés korszeri modszereit.

A kutatdst végzo szervezeti egység
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A Foiskola kutatasi tevékenységet altalaban nem a teljes intézmény, hanem az intézmény
adott szervezeti egysége, pl. tanszéke, intézete végzi.

A Foiskolan a kutatas sok esetben nem rendelhetd egyértelmiien az intézmény adott szervezeti
egységéhez, hanem kiilonallo egyénekbdl allo, adott palydzat érdekében alkalmi szervezések
alapjan létrehozott csoportok végzik.

A kutatasban kiemelt szerepe van a kutatds jo hangulatt, egyiittmiikédésen alapulo,
egyéniséget formald szervezeti egységének, az un tudomanyos miihelyeknek.

A kutatas foiskolai szintii szabdlyozdsi rendszere

A Foiskola megfogalmazza a kutataspolitikajat. A Foiskola stratégiai céljanak tekinti a
kutatds mindségbiztositasdt és Kidolgozta a kutatasi stratégiajat. A kutatasi tevékenységeket
a rektor megfelel6 kutatasiranyit6 szervezettel iranyitja.

A Foiskola kutatasi szabalyozasa kitér tobbek kozott a felhatalmazas, feleldsség, hataskor,
kockazatvallalas, koordinacio, pénziigyi és emberi eroforrasok elosztasa,
teljesitményértékelés, tovabba a szellemi €s az anyagi eredmények felosztasa témakdrokre.

A kutatas mindségének az értelmezése

A kutatasi folyamat minésége a kutatasi folyamatban érdekeltek igényeinek a — kutatési
folyamat és a kutatdsi eredmény hasznositdsa soran torténd - kielégitése altal atadott értek. A
mindség tehat attdl fiigg, hogy az érdekelteknek mi az értékrendje és az 6 értékrend;jiiktol
fliggben mik az igényeik és a kutatdsi folyamatot irdnyitd szervezet a sajat értékrendje
szempontjabol mely érdekeltek mely igényeit veszi figyelembe és milyen modon képes ezeket
az igényeket kielégiteni. A kutatds mindsége tehat az érdekeltek értékrendjétol, erkolcsi
hozzaallasatol fiigg.

A kutatas mindségének értelmezésénél meghatirozd a kutatasi eredményt hasznosito(k)
elégedettsége, tovabba a kutato(k) és a kutatdsi szervezet elégedettsége, de sok esetben
tovabbi fontos érdekeltek igényét is ki kell elégiteni, igy a kutatast finanszirozo, a kockazatot
vallalo, stb igényét is.

A kutatasi folyamat mindsége mellett értelmezheté a kutatas termékének, eredményének a
mindségképessége, amely megadja a kutatdsi eredmény hasznosithatosdganak fobb
jellemzdit.

A foiskola kutatdsi mindoségbiztositasi rendszere

A Foiskola kialakitotta a kutatds minéségbiztositasi rendszerét, mint a Fdiskola
mindségbiztositasi rendszerének részét, 6nalld vezetd iranyitasaval miikodtetve.

A Foiskola kiépiti és mikodteti a kutatds mindségbiztositasi rendszerét tamogato
informacios rendszert is.
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A Foiskola a kutatds mindségbiztositasi rendszerén beliil a tudomdanyos miihelyek oktatdstol
relative onallo mindségbiztositasi rendszerét is kidolgozza és mitkodteti.
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